九型人格-管理者识人用人之道
开课时间:  
2013年12月14-15日福建      2013年12月21-22日河南
2014年06月14-15日北京      2014年09月13-14日温州 
2014年10月25-26日成都      2014年11月15-16日义乌 
2014年11月22-23日广州      2014年12月13-14日台州

学习投资2800元/人(包括培训、培训教材、场地费等) 食宿可协助预订
【课程前言】
1. 根据权威管理机构统计：在企业中高管用人中存在「平均打击率」即三三率，三分之一正确；三分之一差强人意；三分之一错得离谱。
2. 根据罗老师的研究：性格相近的用的正确，性格有些差异的差强人意、性格差距很大的错得离谱。
3. 九型性格是西方企业最流行的管理心理学课程，能使管理者充分认识自己的心理变化，高度地感知团队成员的心理感受，有效激发员工的工作激情，个性化地提高每个成员的执行力。
【课程特色】：
   化繁就简，将复杂的理论转化为生动鲜活的课程；重点突出，从每种性格最强项入手，揭示每种性格的生命光辉；简便实用，四种管理应用，立刻见到效果。
【课程目的】：
   系统学习九型人格的理论，掌握识别自己个性和他人个性的方法，了解性格对事业的影响，学习个性的沟通、激励技巧，挖掘自身个性优势，学习在工作中使用九型人格的技巧。
【课程目标】
  1. 如何识别下属的优势和不足；
  2. 如何根据下属的优势安排最适合其发挥的岗位；
  3. 如何搭配优势互补的管理团队；
  4. 如何培养下属克服不足；
  5. 如何消除团队中的紧张关系；
  6. 如何帮助下属度过事业高原期；
【课程对象】：
   尚未系统学习过九型人格的企业管理者。
【课程时数】：两天，共12小时
【课程人数】：最多不超过60人
【课程风格】 风趣幽默，旁征博引，课堂氛围活泼热烈
【课程提纲】：
第一部分  管理者如何用人
  1、企业家团队应有什么人组成
  2、审视你的团队成员，他们能帮你做什么？有什么长处和不足？
  3、什么是高执行力的团队，性格与心理对执行力的影响。
  4、案例讨论
第二部分  知己篇：识别九种不同智慧的人才
  1、心理学与性格的关系
  2、性格的产生
  3、性格与工作环境的影响
  4、工作压力下的性格变化
  5、自我认识 自我调试 自我成长
  6 九型性格描述
    1)  标准型 
    2)  助人型 
    3)  成果型
    4)  创意型
    5)  知识型 
    6)  预警型  
    7)  活跃型 
    8)  控制型   
    9)  和谐型
  7、 九型性格的心理分析：
    1)  每种性格的主要价值取向
    2)  每种性格的主要心理舒适区
    3)  每种性格的主要心理压力区
    4)  每种性格的主要自我保护方法
  8、 每种性格管理者的管理优势和偏好
    1)  管理风格中的心理因素
    2)  管理者的激励偏好
    3)  管理者的用人偏好
    4)  偏好对团队的影响
第三部分  识人篇：有效的识别是管理心理学应用的基础
  1、通过外部特征识别：眼神 面容 手势 神态
  2、通过语言模式识别：常用辞 语气 语句长短
  3、通过管理中的典型矛盾识别
第四部分  善任篇：扬长避短
  1、九种人才的的优势
    1) 营销队伍、管理队伍、研发队伍
    2) 在每个团队中每种性格的最佳岗位
    3) 在每个团队中每种性格的发挥强项的方法
  2、案例练习：为团队搭配人员
  3、避短：每种性格在执行力层面可能遇到的问题
      如何帮助团队成员克服心理产生的制约
第五部分  有效激励
  1、 每种性格的激励特点，最容易被激励的点
  2、日常的激励模式
  3、重要关口的制约与突破方法
  4、帮助人才渡过高原期的方法
第六部分  性格与成长
  1、性格与环境的互动
  2、性格的进步路径
  3、有效的进步手段和技巧
【讲师介绍】
   罗树忠教练：近五年来活跃在企业教练界的优秀企业家教练，取得了卓越的教练成果。
   国内资深企业教练，清华大学、中山大学等总裁班客座教授。近年教练客户有：中国移动、金地地产、汇海科技等近百家，特别是辅导了数十家中小企业（销售规模从几千万到3亿）总经理，使他们从单一能力提升到综合经营能力，实现了能力突破与企业高速发展的有效匹配。
   专业的能力：罗树忠教练具备战略前瞻能力、产业宏观价值链视野和深度价值挖掘能力，这些能力使他能帮助企业家从战略高度、产业角度为企业寻找价值最大化路径。
   罗树忠教练具备深厚的中国传统文化功底和心理学功底，使其能在具有中国文化氛围的环境中协助企业家推进组织建设和管理。
   罗树忠教练是国际著名教练机构ICAC的专业注册教练，是九型人格注册导师，专业训练保证了教练的技巧和操守.
联系方式：中企联企业培训网
咨询电话：010-62885261 传真：010-62885218
联 系 人：潘宏利 13051501222
电子邮箱：phL568@163.com   网 址：www.zqLpx.com 
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